
���������	
	�����������������	���� �	
��	����� ���	� ����!"#�����	$�	������	
	$!�%&' %� �	�(����� ) 
�'��� �	(����'*( ���	 ��$����� ����	
	�!�	�	��&���  ���	%�  %(�(����+�����%����!� (���	���!� �'������ %��
$� ����	�	�%(�$� ���������,����+ ����( $�- �+*#�����!"#���������#�� ����	�	�.+�+�/����#��� ����	
	�'
�(��� ��(	�����	�$�- �+*#�"������!��+
	���"���"���0� "�$!�����'��� ����	1�	%�$�2�	�0	����
����	
�  %���'����!"#�����	 �����$�- �(	���	 �	����(+��	
!�%�$�2���	��(�+�+�/����#����	
	������  

���(��.����� "���	�3�! ) �� ��-��� ������	�	
!�������������'�(*��!�	$!�4��4�����"�$!���	  ) 

���	 ���'�	� �!���$!��!
�����!� �	�$!������ #� $!���!���	 ��# ���������	�
�����!� $!�#-�	#�����!���� 
������ ���$!��!
�����!� �	��� #����� ��-��	�����������*���%�� ) "�*�	�#��� �&	������*��� ��� ���%(��	�
#��#�	 �	��	���5	����	��'�����!�����   

�	��	���5	����	�#��&��	���6	�+�'�� %4�4�� �	��	�	� ���$!��!#��!-������	
	 %������	�����
���	 ���'����*����7+����+  

"���� #2$� %&' %� �+� ��	#�9����	��!��!�" 

���*����*����	
	  

%(�$��$!��-�����	
	�'*����*$�	����5	���� #2  

"��	���������	���!:��!- !! " 

������$!��!
�����!� �!�#����� $!��&�	�<=	����	
	 �&	�	����	�	����	4!���������*������3>� ���#��!-���
�#���	���� �������#��#�	����$�- �+-� %���&	�(���$!������5	#� #�$!��������������5	 #�����!� +�������5	 %(�#�
%���'������5	  

������ "������	
	��	�	� %(�$��$!�'�!��+-�����?	� )  

"��..." �&	���  

"����	
	�����+  ) ��� %�����5	 �	��	�"  

�&	����	1�������**��+9!���5	��!� ��   

"&�"�����	���-�&� 7��$!��!#	���&�(���(	�	"������	
	"�������,��(	���� #�� ����	
	�'���	���,�
���+" ��������� 

����	
	��� $��#�� $�	���	���	�.����� "�����	���-�����-� �	"���������#��	&� ����-� $��#�%����	����
��$��$+1$��$	  ������	���-�%�� #	���&�	"������	
	��"��"����� $�	�*	 #���.	��1�5A!$!����	����(��(�� �!
*�	�
�� "�6����!&�	$	�*�+	���,����� %���'����!�1�5A!��	�1�5A!%��%��#���!�$!�*���	���� �!#	���&  

"���	�	%���(���(	�(� %��%��#	���&��!� ���"���!� &�	�'����#����!��*�&	" 

���1�5A!$��#���	 �(�	����������
����-�  

$�	�*	 #����	�����	&�	�	
�	�%(�7��$� ��!���+����*��  �7����	��!���+�1%(���	%��� �	�"��#	���&
�(���(	���*�	  �'�*%��#�$!���	����	  

"�!#	���&��*7!������� �� ) ��	��"���+�������**�	����'*�6�&%(�"  



���&	����!$	 ����	���������.� �(	$!�����	
	����� ����	� 

"���&�	�#���� ��	���	 *���	 	��	
!�$�- ��� $!�#����(!���!"����� �!��!� ����	���!������'#��  	�����
�	
!�"�$!�$�	"����� �&�	������"�(���*����	
	"  

"%����&�	����
��� %(�����!-���$�- ����'.���������� .���'�	����.���'�	� %(���"���!#	���&���	 ��"  

��( �1�5A! &�	�	
�	��'���"
�7���!#	���&�(���	( 

$�	��!��(������� �� ���	�����$!���!��������	%� �	+�� 7���B+*��+��	9+���#+��	���&	��	����,�7��$!�
�!#	���&�(���(	$!����  

%������	����������*
��66	�!$!����#�"�(����*������ ) ���  

"�	��	&�	�!#	���& &�	���	��� $��	��	�$��	�"��� ) ��	� ) �����$�	����� ���	�&�	�!%��#	�$��&2
&�	.� ��	�	���!���� "����������!�� (�� ? "  

��( ���*
��������'���"
�7���!#	���&�(���	(�!���������� 

$�	��	������	$!���� ) �'����*#��!#	���& �	 #D+�	����!#	���& #��%(��	�	��2�'����!#	���& �!
%(��������!���������&!������$�� �!�����(������!�'����!#	���& "#��(�	$!�$�� �!�(������!�����$�	�	�	�+� 
#���	( ��� ������*
��
���� $�	�	�	�+���� %(��������$!�#���� $�	�	�	�+� #� ) ��-��'����!$	 �*��*#	���&���
$�- ��-� 

�(	"�(�#��	�&�	�	��'�$!%����(�	$�	��'�� ����*�	���!"#����#� $!��	�*������	��,�7���!#	���&
�(���(	 "�$!������$�	���	 �'����>66	%(��	�����+�$	 �(�*�&�	����  $��"���-��� $��#��'����+�
��!� ��( %�� #	���&�� &�-��	 �	��*�	7����� �!#	���&��'�����	 ��!� ��( �� ��� ��$��$��$�� .��  

"&�	�!��+#��#	���& &�	�!%��#	���&%(����4�� #	�$��&2 ����	$��&2"�%���	$!��!��'����	�	�.�	��*&�	���... 
&�	�!#	���&���	 $!������+  ) ��� E	 E	 E	..." 

$�	��	6��	 +� ����&�	���	�����!� $!���� �� 	�����  

"$�	���,�"#� ? $�	�%��"������	$�	��!#	���&�(���(	���	 %$���+ " 

�(	�#������.	� 

"%�����$!���� ���	���&�	#����#	���& &�	#��#	���&...E	 E	 E	..." 

$!����(!-�&� .���	��(��"�����  
	�&�$	���	 �+�	���� ��� ��( �������*����	�����������	 $�	�$��
#��&�	�	����(���&�$	�7����-� 

%��$�	 ��+��	... ����	���(	#��� "*��*�15��	 #2�� �	���	 #2$!������(	%(� &�$	��'����!$����2�+�
"� ) �!� ����	�7�	��!��#���	#��	 $!�����( ��(���!���"����'��!�%(� &�$	�7���!#	���&�(���	(7����-��'�� ����!���-�
��"��%��%���+���!�  

(%�(�	������ ���-�%�� #	���&������2� �E�2 John Hay 1838 - 1905) 

 

$!�"��(	 ���� �	����� 
	�7������ ���%����	���*
 7��$� 0��+��� 



"&�	�	&�"��$�	�
��%����	"������	�#	�$��	����	 ���4�-  �	���&�	����� ��,�*�	��0	�"��� �	�
���!-���	 %�����" 


	�7����	� �	��������  

"&�	�
�	��� �('� ) ������� ����  %����� ����������.� ��#� #������	���&�	%(�0���	��*(���('��� #�%(� 
&�	�� �!��� �	��*��� �&��	&��	1���������... $����$���(	$���	$! ���"#��'"#������ �������	"�����	��� 
���	�#	��#�!�� #	������!��.. ���
�� ) " 

"%(����	���+��!���$�	�	�$�����	 $!�&�	*��"�����	$�	���(�� ? " �	�	��2.	� 

"&�	&��	*	� &�	�+��!" 


	�7��#+��	������"������* 

"�!�	�...���	�!���2�(!-� ����*�	 %(��!���	 (��!���(�� ? " 

�	�	��2.	���� 

"����� �� %������ �� %(��'����!�����" 


	�7����-��9+*	� 

"� ��	���2�(!-� $�����&�	����"���� $!�����&� �����	 %(��	$+��2���	���	#����(�*�	�	&�	" 

�	�	��2���  


	�7����	� �	���	�	�#�	  %������� �	����� ���"��#�	������66	%(��	���B+*��+�	�#�	���  $�- ����� 
��,����	���-� 

���� �	$+��27�	��� 
	�7��$!�����!-��������*�	�����( ��"������+  ) �'�(�*�	�	���*
7��$� 0��+�	�
#�	���   

"������%(�
!+��!- ��� $!�%#*��-���!:��!-�(	���,������,�.� &�� ��!� $��(	� ��!� ��	���&� #���������!� 
���!� %���������$!��!����(���(	�����  

%(�&�	�'$������%(� �	�	��2
��&�	����.+�" 

"� �(�*��*�	� $!�!-���	� ��	�����2�(!-� $�- ���������(!-� &�	 ���" 


	�7����	� �	��!*+� �(�*��*�	� �&	�(�*�	�	�	�	��2�!�#��- "������ &�-� "�����-���"������	�����	�  

"
!+�
�	 �	�
����!#	���&��!���(����+� ��������2��(�	��-����������&�	 ������ $�- ��� *�	�#�����#2 $�- 
���	� $�- ��	 &	  %(�$!���	#�6...���� !�*" 

 

����	�>6�	"� ) ��(��(-�	4�*4���%#���� �����������!�%$	 �����!� �� �	�%���>6�	��-��'����$!�"���+  ) 
����!����$!�������%��$!�"��(�.����	�%���>6�	0	������-� ��$�	�������$�	�'���%(�%��#	����	�����,�$!���-  %(�
��� "
��>66	�����*�������.���$�	� ) �!�#+���	��  �����  ��+  ) %(����# ���!% ���������	���	�!-%���(� 

�	�#�D : Lynnie [ 22 �.#. 2542]  



 

��!������,����$!��	1������*�0��&	 ��,�#����9���
	�+ �+�"�$�	���!�* �	� ��!�����(�����$����(� ����
����*�0��&	 $��) ��$�	���( ���(����*��'�) "�����*�	�&�	 (�	  �����	������ ��!��������� �����'�����7��('�) ���
����   ��&�-��	0	�"����$��� �7������-����(���( �&�	�	���	 �����$�	*��� ��!����������������������+� $!������
#���*�	� $�	�����<=	.�����%(����7������-� �������+*��&�-� ��&�-� ��&�-� �����������	�(� #	���$�������!-�
��+�����	���*��� ����7���������*�(� #	 ����7�#�����������&� �&	 "�$!������!�����'����(� #	 �����,�
�� �����"��
����7���� ����� %$�$!������5	�(� #	��%(��������7�$+-  �&	�(�*����(� #	�����,�
��  �����"�����������&� �&	
��� ������������ &�-���*���*��*3	�3=	 �(��(�����������"���*��*���!0	� 

�	�#�D : ��#	�� [ 23 �.#. 2542] 

 

&��(�	���#�#��* ������
�	�!-��+� 3> �+$	��	�	� �	��	�+$��&� �	�	��2��+�1���+^#��* ��'*�	�(�	������3> 
#��* ����� �!�����	 

�!���9���+�7������ �*��+66	 $	  MBA �	� Havard �(� �	�$!��&	 ����	$�	9���+�������*#	���	��'� 
���	����	1	( ������!�(	 �&	�'�������+�$	 �����7���$!�
	�$��(%. Maxico 

������ &D�$!� �&	��	(� ����	*%������$!�
	��	���-���  �&	�'��(��* ����'�
	��	�(	7������  ��	(� ��� ��
�(	���� ������
	��	�(	7����-��'(����+�7�	��&	�� ���9���+��!*$��  

"(�  ) ���(	�	����!���(�" 
	��	�(	�' ��g�.� "���(	$!��&	�	�	���"���� &�	 "� �'�!�(	�����!��� %(�*��
�	 "�'����	�!��� ���	����'*���+� �� �� ��	��%��������<�  ����� ��(�� �!����'�	����	��&	�$!��(	�" 

"%(���	����*�(	����!����!��	������(�	(�" ���9���+�.	� 

"�h� ����	����� �����!�%�(�" 
	��	�(	��* 

"��	 %(��(	$!���(�� (� $�	����(�" 

"�'������7��� �����	�'��+��(��#����*������ ���+�'�	��� ���(	�!�%�(�"  

���9���+��!*���#	���'� "$�	��(� ���$�	���	 �!-(� %$�$!�����*�(	�	��!��� (���'��*"����� ��������� %(�
�'��	��&	�$!��(	� ����� � +��	 (� �'��	� +���4�-��������(�	 ��������������� ��	�(	�(	 $��( ���������(	�	
����)" 

"%(��� � " 
	��	�(	.	�%$�� 

"�'������(	�	����) (� �'��	��&	� ���� +��	�	��&�	�	��&�	 (� �'4�-�����(�	"�6�&�-� �(	�) (�	 ����������
��*�(	����	�&�-�" 

"%(��� � " 
	��	�(	.	��!� 

"$!�!-(� �'��� ���	 ���%
�%&' ��,�&� ����  (� �������	����'*�(	$!��	�	��� �����!�&�  �������'*��&	���� .�	
&	�������(� �'��- ��  	��(	����i�  �����%����� �'����	 �(�*��&	�����!�" 

"%(��� � " 
	��	�(	.	�����#�	��!� 



"��	 ���� � (� �'�����	�� �!� +�$� ��(��"
��������� $�	 	��!������ (� �'���!�(	 �	���7���
	��	� 
������7�����!- �	 ) (� �'��+���#����*������ ���(	�(��*�	  ������7���*�	  ������ �+-����!������" 

"�� ��" 
	��	�(	���������� ���%������	�� !�*����"�"� 

�*%(�#��* 

�	�#�D : ��&	��=�� [ 23 �.#. 2542]  

 

"���� ���&� �.����	� �'�!����� 
	����(	#�� 4�� ��,���� 
	�&� ������+�"������ (	 (���) � � &��(�	������
�(�(������#�... 

��
	���� ���3> �1�5A!����'.	����	    ) �	 

"%(�&�	��������������" 

"�>��9� ���	�!-
�	 � ���+  ) ��������	���	��������&�	���	�'������!#	���& �!#	��*	� ���	�����
���
���*
!+�
� (��" 

��� &� ������+��� ���	�1�5A!$!�������(	 �� ��� �
'��� ���$!���(������� ����+:  ) ���(	  �&	����(�� 
�	��*���	 %� ����$!����� �������	��	� ���#���&� �����+� ��,������ �� 

"%(�$�	�#+��	����!-&�	���
���
������!#	���&��*
!+����	 ��" 
	���� .	�(�� )  

"������"��&�	��������*$�	�$!�%������	��!-�� ����������&�	"�#	���&$!�%$���+  �� ��� $�$��&2$��	��� &	�&� 
���� " 

������+�$!�� !�*�	�(���(	 �'���&�-��	��,����
6	�	 

"#���	$�����!-#+� �	� ) �
���!-�����,����� #+���,�%������� ��� �	� $!���+ ��-��	�$!���	���$�	�����	� ���#+�
�����	���	 �	� $!���$�	"����	����+� $!��! 	��	���	���	" 

"���$�	��������������	�������	 ��" �1�5A!$!�.��
��
������	��	��� # �� &	 

"���4+" ������+���* 

"���#	��+����	�&�-� %(�$!���	#�6���#	������5 #	���"�����+� $!����!�����	�&�-�" 
 


